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1. 辦學宗旨 

 

本校之辦學團體為<<中華基督教會香港區會>> 

 

<<中華基督教會香港區會>> 之 「 辦學願景、使命宣言、核心價值」為: 

辦學願景：並肩培育豐盛生命、攜手見證基督大愛 

使命宣言：我們願以基督愛心為動力，以人為本的信念，積極進取的態度， 

提供優質教育，啟發學生潛能，分享整全福音； 

培育學生成為良好公民、回饋社會、貢獻國家。  

核心價值：傳道服務、愛心關懷 

有教無類、全人教育 

積極進取、勇於承擔 

 

本校秉承<<中華基督教會香港區會>>之辦學精神，相信培育下一代是上帝交託給我們的使命，

也是回應社會的實際需要。本校的辦學目的是「透過學校、傳道服務」，以結合事奉上帝、見

證主道、服侍人群、造福社會、貢獻國家的信念去履行教育的神聖任務。又以基督的教訓，

有教無類，以人為本的教育原則，提供多元化的教育服務，使不同學習程度的青少年都能享

有平等機會接受優質教育。 

 

本校奉行的教育哲學是「全人教育」，肯定教育的真正意義在於生命的造就及人格的建立。除

培養青少年有優良品德、高雅情操與豐富學識外，亦致力啟發他們不同的潛能及興趣，更期

望青少年有健康的人生態度，正確的價值觀及強烈的社會意識；效法基督，嚮往公義，追求

真理，得著豐盛的生命。 

 

本校認為教育是一個不斷演變的過程，願意以積極進取的態度，盡力自我提升，追求卓越，

尋求革新，致力民主、開放，為這時代培養出勇於承擔、樂於服務、甘於委身的良好公民。 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

2. 教育目標 

 

2.1 學校文化：人本教育，學生為本 

教育是一種富有承擔的工作，而非每每出以功利考慮。教育最大的喜悅是來自學生的

成長，其中的樂趣和滿足感不言而喻。 

  

本校肯定「學生學習」較學校其他事務重要，作為教育工作者，要好好地計劃新思維

與變革，為學生進行「全人教育」。堅持及創造「以人為本」、「人人可教」的校園

學習風氣，更要培育學生有正確的價值觀，並以「國際視野」為進德修業的目標。本

著基督精神，勉勵他們拓展豐盛而有意義的人生，服務社會，成為良好公民。 

 

2.2 教育服務承諾 

 學業成績 ： 致力令學生有效學習，提升學生學業水平。 

 課程發展   ： 設計適合學生之課程，提升學生的學習興趣及成績。 

 語文能力 ： 加強兩文三語的培訓。 

 宗教教育 ： 本著基督教之真理，培育學生在情意及靈性上的發展。 

 學生成長 ： 培育同學品格，發展「多元智能」，促進全人成長。 

 關心社會 ： 藉參與社會活動，增強學生的社會意識及公民責任感。 

 民族教育 ： 鼓勵學生認識歷史，並藉著與國內教育組織的交流，加強學

生的公民責任感。 

 藝術修養 ： 提供多元化的美藝及文化活動，提升學生的文化素質。 

 專業培訓 ： 不斷提升教師的專業水平和保持教師的優良操守。 

 校政民主化 ： 加強團隊精神，建立「賦權承責」的校政文化。 
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3. 學校現況 

強 弱 

學校管理層面 

 領導層和中層管理人員具專業知識和經

驗，掌握學校發展情況及學生背景和特

質，學校顯示不俗的團隊精神。 

 

科組及課程層面 

 學校課程配合教育發展趨勢，涵蓋各學

習領域，高中選修科目足夠。 

 學校回應課程改革，能作出相應的部署

和落實。 

 

教師層面 

 課堂教學目標清晰，教師備課充足，具教

學熱誠，師生關係良好。 

 

學生層面 

 參與校內外活動方面，態度正面。在藝

術、體育項目及優秀學生選舉中均獲得

奬項。 

 

家長方面 

 家長教師會核心成員熱愛學校，態度積

極。 

 

學校管理層面 

 同儕觀課後的分享文化。 

 成功準則量化的標準。 

 

科組及課程層面 

 初中課程規劃。 

 加強評估後的跟進。 

 

教師層面 

 處理課堂內的學習差異。 

 引發學生思考及提升學生思維層次。 

 

學生層面 

 學生自信心及對生涯規劃的認知。 

 

家長方面 

 大部份家長參與學校活動的反應。 

機 危 

學校層面 

 分班策略清晰，拔尖保底措施已見成效。 

 校方調動資源，聘任教學及訓輔支援人

員，期望能進一步改善學生成績及品德。 

 

學生層面 

 學生願意學習，大多表現專注，能依循提

示回答教師提問。 

 報讀本校學生人數不斷上升趨勢。 

 

學校層面 

 未來 5 年有數位副校長及資深主任退休。 

 

教師層面 

 科組計劃側重事務性工作。 

 

學生層面 

 中一適齡學童人數 6 年後會大幅下跌。 
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4. 學校三年的發展 ( 2016/17 至 2018/19 年度 ) 
 

三 年 期 的 關注事項（按優先次序排列） 

1. 提 升 老 師 教 學 及 學 生 學 習 表 現 ， 照 顧 學 習 多 樣 性 。  

2.  培 養 學 生 的 自 信 心 及 抗 逆 力 ， 以 面 對 社 會 的 挑 戰 。  

3.  加 強 專 業 領 導 及 中 層 管 理 ， 以 配 合 學 校 持 續 發 展 。  
 

 

 

 

關注事項 
目標及成功準則 

時 間 表  
( 請 加 上 號 )  

策略大綱 
第  

一  

年  

第  

二  

年  

第  

三  

年  

1.  提 升 老 師 教 學 及

學 生 學 習 表 現 ， 照

顧 學 習 多 樣 性 。  

目 標 1 :  提 升 學 生 學 習 表

現 。  

成 功 準 則  

  18/19 年 度 整 體 符 合 入

大 學 最 低 要 求 學 生 比 率

達  10 %。  

  18/19 年 度 HKDSE 五

科 達 2 級 (包 括 中、英 文 )

或 以 上 學 生 比 率 達  

30%。  

  18/19 年 度 HKDSE 整

體 考 獲 2 級 人 數 比 率 達

65%。  

  KPM8 教 師 持 份 者 問 卷

「 我 對 學 生 學 習 觀 感 」

平 均 分 達  3.0。  

       調 動 資 源 增 聘

人 手 ， 協 助 支 援

成 績 邊 緣 學 生

進 行 拔 尖 保 底

工 作 。  

 

       運 用 成 績 分 析

系 統 ， 分 析 學 生

校 內 考 試 成 績 ，

篩 選 目 標 學 生

進 行 重 點 拔 尖

保 底 工 作 。  

       規 劃 課 後 、 週

末 、 長 假 期 補

課 ， 訓 練 整 體 學

生 應 試 及 掌 握

基 礎 概 念 。  

       優 化 現 行 重 考

制 度 ， 主 科 成 績

不 達 標 學 生 亦

需 重 考 ， 同 時 逐

步 擴 展 至 高 中

級 別 。  

目 標 2 :  提 升 老 師 教 學 表

現 。  

成 功 準 則  

  教 師 持 份 者 問 卷 「 我 對

教 學 觀 感 」 平 均 分 達  

3.9。  

 

 

      優 化 現 行 教 學

效 能 評 鑑 機 制 。

運 用 成 績 分 析

系 統 ， 監 察 教 學

效 能 ， 適 時 調 整

教 學 策 略 及 內

容 。  
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關注事項 
目標及成功準則 

時 間 表  

( 請 加 上 號 )  策略大綱 

 目 標 3: 照 顧 學 生 學 習 多

樣 性 。  

成 功 準 則  

  教 師 持 份 者 問 卷 「 我 對

課 程 和 評 估 的 觀 感 」  

平 均 數 達  3.9。  

  各 級 主 科 合 格 率 有 所 提

升 。  

  75 % 教 師 能 於 授 課 期

間 呈 現 照 顧 學 生 學 習 多

樣 性 意 識 。  

 

 

      課 程 發 展  

 擴 展 現 時 APL

課 程 規 模 ， 提 供

多 元 化 課 程 供

學 生 選 擇 。  

 各 學 科 按

HKDSE 考 試 內

容 剪 裁 高 中  課

程 。  

 針 對 SEN 學 生

於 初 中 發 展 校

本 課 程 。  

 

    教 學 設 計  

 配 合 學 校 WiFi-

900 網 絡 基 建 ，

試 行 e-Learning

計 劃 。 教 學 期 間

採 用 多 元 化 教

學 策 略 增 加 互

動 機 會 。  

 

 開 展 課 堂 學 習

研 究 ， 老 師 共 同

議 訂 教 學 內 容 、

策 略 和 過 程 ， 針

對 不 同 程 度 學

生 設 計 教 材 及

教 學 活 動 。  
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關注事項 目標及成功準則 
時 間 表  

( 請 加 上 號 )  策略大綱 

 
       評 估 模 式  

 擬 訂 測 考 試 卷

時 採 用  「 易 合

格 、 難 高 分 」 原

則 ， 照 顧 不 同 能

力 的 學 生 需 要 。  

 優 化 現 時 SEN

功 課 政 策 。  

 以 多 樣 化 的 方

法 評 估 學 生 學

習 成 效 ， 加 強 回

饋 。  

 學 科 設 計 校 本

分 層 課 業 ， 以 照

顧 學 生 學 習 多

樣 性 。  

 

2. 培 養 學 生 的 自 信

心 及 抗 逆 力 ， 以 面

對 社 會 的 挑 戰 。  

目 標 1 :  建 立 校 園 的 抗 逆

文 化 。  

成 功 準 則  

  持 分 者 問 卷 有 關 學 生 成

長 支 援 及 學 校 氣 氛 的 平

均 值 提 升 0.5。  

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 加 強 班 級 經 營，

以 維 持 關 愛、支

持、正 面 積 極 的

校 園 氣 氛 。  

 優 化 獎 懲 制 度，

提 升 學 生 的 自

我 約 束 能 力 。  

 充 分 利 用 集 會

時 間 滲 透 有 關

訊 息 。  

 提 供 更 多 的 機

會，讓 學 生 參 與

領 袖 訓 練 及 小

組 活 動，以 提 升

學 生 的 自 信 心。 
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關注事項 目標及成功準則 
時 間 表  

( 請 加 上 號 )  
策略大綱 

 
目 標 2 :  提 升 學 生 的 生 活

技 巧 。  

2.1時 間 管 理  

成 功 準 則 ： 遲 到 次 數 減 少

10%。  

 

2.2社 交 能 力  

成 功 準 則 ： APASO 社 群

關 係 及 師 生 關 係 兩 項 的 平

均 值 上 升 0.1 或 以 上 。  

       在 生 活 教 育 及

宗 教 課 程 內，加

強 有 關 時 間 管

理 及 人 際 關 係

的 元 素 。  

 通 過 班 級 經 營

及 加 強 獎 懲 制

度，以 鼓 勵 學 生

養 成 守 時 習 慣。 

 通 過 小 組 活 動

提 升 學 生 有 關

的 技 巧 。  

3.  加 強 專 業 領 導 及

中 層 管 理 ， 以 配 合

學 校 持 續 發 展 。  

 

目 標 1 :  提 升 教 師 專 業 能

量 ， 加 強 其 在 教 學 及 學 生

支 援 的 效 能 。  

成 功 準 則  

  三 年 之 內 能 夠 達 到 教

育 局 有 關 照 顧 特 殊 學

習 需 要 學 生 的 教 師 培

訓 要 求 。   

  90% 老 師 能 在 每 個 三

年 周 期 內，參 與 不 少 於

150小 時 的 持 續 專 業 發

展 活 動 。  

  每 學 年 於 同 一 學 習 領

域 內 能 安 排 一 次 互 相

觀 課 活 動，以 交 流 教 學

心 得，互 相 觀 摩，增 強

學 與 教 果 效 。  

  

 

 

  

 

  

 

 

 

 鼓 勵 教 師 持 續

進 修 ， 認 識 教

育 的 最 新 發 展

及 教 學 趨 勢 ，

以 及 增 強 科 本

的 專 業 知 識 ，

包 括 新 高 中 課

程 校 本 評 核 部

分 的 處 理 。   

   

 

  

 

 協 助 教 師 訂 定

與 學 校 發 展 方

向 掛 鈎 的 專 業

發 展 計 劃 ， 包

括 有 關 照 顧 學

習 多 樣 性  /  

特 殊 教 育 需

要 、 訓 輔 技 巧

的 培 訓 等 。   
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關注事項 目標及成功準則 
時 間 表  

( 請 加 上 號 )  
策略大綱 

 
   

 

  

 

  

 

 落 實 師 訓 與 師

資 諮 詢 委 員 會

有 關 教 師 持 續

專 業 發 展 要 求

的 進 修 時 數 建

議：  「 所 有 教

師 ， 不 論 其 級

別 和 職 務 ， 均

應 在 每 個 三 年

周 期 內 ， 參 與

不 少 於 150 小

時 的 持 續 專 業

發 展 活 動 」   

  

 

  

 

  

 

 優 化 同 儕 集 體

備 課 及 校 長 觀

課 ， 以 及 同 儕

專 業 交 流 制

度 ， 讓 教 師 彼

此 交 流 ， 互 相

學 習 。  

 
目 標 2 :  加 強 對 新 入 職 及

經 驗 較 淺 教 師 的 支 援 。  

 

成 功 準 則   

  每 位 新 入 職 老 師 能 獲

安 排 一 位 經 驗 老 師 擔

任 其 導 師 。  

       提 供 入 職 培

訓 ， 協 助 教 師

適 應 學 校 環

境 。   

 

  

 

    

 

 設 立 導 師 計

劃 ， 提 供 持 續

支 援 。  
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關注事項 目標及成功準則 
時 間 表  

( 請 加 上 號 )  
策略大綱 

 
目 標  3 : 提 升 中 層 管 理 團

隊 的 行 政 能 量 及 領 導 才

能 。   

 

成 功 準 則  

  持 份 者 問 卷 中 教 師 對

中 層 管 理 人 員 專 業 領

導 的 觀 感 保 持 達 3.8 或

以 上 。  

       透過有系統的培

訓，讓中層管理

團隊掌握其角色

任務，樹立優良

作風，提高領導

效能。  

目 標  4 : 加 強 與 外 間 機 構

的 聯 繫 ， 擴 闊 教 師 視 野 。   

成 功 準 則  

  每 學 年 有 一 學 科 或 組

別 參 與 外 間 機 構 的 夥

伴  /  協 作 計 劃   或  每

學 年 有 一 位 老 師 成 功

參 加 借 調 到 教 育 局 工

作 。  

  每 年 最 少 有 一 科 或 組

別 能 與 他 校 教 師 交 流。 

    

 

   參與外間機構的

夥 伴  / 協 作 計

劃。  

 

       安排與他校教師

交流的機會。  

 
 

 

5.  本年度關注事項 

1. 提升老師教學及學生學習表現，照顧學習多樣性。 

2. 培養學生的自信心及抗逆力，以面對社會的挑戰。 

3. 加強專業領導及中層管理，以配合學校持續發展。 
 

 

6. 成效評估 

6.1 學校目標的推行及評估方法 

 本校會採用下列的方式，評估推行學校目標的成效： 

 於學期終結前，進行全校師生的持分者問卷調查，對學與教、學校文化、師生關係等

多個範疇進行檢討。 

 採用 APASO「情意及社交表現評估套件」的數據加以分析及跟進。 

 學生課堂表現評估（Survey on Student Performance） 

每學年的十一月、三月及六月底，全體老師均對所有班別的課堂情況進行評估，表現

良好的同學會得校方頒予【積極學習獎】，而表現未如理想的同學，則由班主任或訓

導老師跟進 / 協助改善。 

 學生功過獎懲紀錄 

本校有完善的獎勵計劃如【基新獎勵計劃】、品行進步獎及積極學習獎。另外，亦設

有訓導指標及完備的獎懲紀錄作為學生行為表現的參考數據。 
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6.2 教職員工之評估機制 

 本校評估機制參考辦學團體指引。校長、教師、教學助理、實驗室技術員、職員及工

友每年都進行一次評估。 

 校長之評估表格由所有老師填寫，供校監參閱。 

 教師之評估表格由其科主任/部門主任填寫，供校長參閱。校方設有評估主任與受評

估者互相討論評估結果之機制。校長亦會不時面見老師，商討對策，提升專業。 

 教學助理、職員及技術員之評估表格由有關之主任／老師填寫，並由評估主任約見面

談總結全年表現，評估紀錄供校長參閱。 

 工友之評估表格由總務主任填寫，並由評估主任約見面談總結全年表現，評估紀錄供

校長參閱。 
 
 

6.3 制定學校政策之評估機制 

本校有不同的渠道供教師、家長及學生反映對學校政策的意見： 

 教職員會議（每年 5 次）。 

 行政委員會每年開會 5 次，內有三位老師代表。 

 小賣部及午膳監察小組，由老師、家長和學生代表組成。 

 校方不時會諮詢老師之意見，草擬計劃。 

 所有員工隨時可向校長 / 副校長反映對校政的意見。 

 每年學期末，校方都會就該年的政策作全面檢討。 
 
 

6.4  學生之評估機制 

 本校會採用下列的方式評估學生的表現 

 透過班主任及級主任報告 

 透過駐校社工及駐校心理學家的報告 

 若遇到特殊個案，有關老師會召開個案會議，對有關的學生加以討論和商討跟進事

宜 

 其他方法（請見 6.1 段） 
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7. 財政預算                            

7.1 「學校發展津貼」計劃書 

項目 關注重點 推行計劃 預期好處 推行時間表 所需資源 表現指標 評估機制 負責人 

教學助理 提升中文科 

教與學的效能 

1. 協助中文科發展高中校本課

程及校本評核 

2. 支援中三全港性系統評估工

作 

3. 負責課餘語文增潤課程 

4. 統籌及協助推行語文活動 

5. 支援學科文書工作 

6. 負責學科網頁管理 

7. 負責中文室的日常管理工作 

1. 有助中文科進行「拔

尖保底」的教學策略 

2. 減輕中文科教師的工

作量 

3. 期望提升中文科教與

學的效能 

2018 年 9 月至 

2019 年 8 月, 

為期 12 月 

$174,400 1. 協 助 / 推 行 活 動 的

數量 

2. 協助/推行的種類 

3. 科 主 任 / 科 老 師 的

滿意度 

4. 學生的滿意度 

5. 學科活動助理的滿

意度及改善建議 

6. 符合學科及學校學

年制訂目標 

由中文科科主任 

填寫評核表格 

蘇玉英老師 

教學助理 提升英文科 

教與學的效能 

1. 協助英文科發展高中校本課

程及校本評核 

2. 支援中三全港性系統評估英

文科工作 

3. 負責課餘語文增潤課程及拔

尖保底課程 

4. 統籌及協助推行英文科活動 

5. 協助英文科推行廣泛閱讀計

劃 

6. 支援學科文書工作 

7. 負責學科網頁管理 

8. 負責英文室的日常管理工作 

1. 有助英文科進行「拔

尖保底」的教學策略 

2. 減輕英文科教師的工

作量 

3. 期望提升英文科教與

學的效能 

2018 年 9 月至 

2019 年 8 月, 

為期 12 月 

$174,400 1. 協 助 / 推 行 活 動 的

數量 

2. 協助/推行的種類 

3. 科 主 任 / 科 老 師 的

滿意度 

4. 學生的滿意度 

5. 學科活動的滿意度

及改善建議 

6. 符合學科及學校學

年制訂目標 

由英文科科主任 

填寫評核表格 

張慧賢 

副校長 

資訊科技 

技術員 

協 助 教 師 解 決

在 資 訊 科 技 技

術 上 面 對 之 困

難 和 管 理 維 護

校 內 資 訊 科 技

設備 

聘用一名資訊科技技術員向教

師提供技術支援和管理及運用

各資訊科技器材。 

幫助教師解決面對到之

技術困難；亦減省教師

管理各資訊設備之工作

量。 

2018 年 9 月至 

2019 年 6 月, 

為期10月 

$169,970 幫助教師解決技術問

題和設備器材管理運

用上之表現。 

 

 

由 資 訊 科 技 委 員 會

主 任 負 責 評 估 技 術

員之工作表現。 

由 電 腦 科 科 主 主 任

收 集 各 使 用 電 腦 室

之 教 師 對 資 訊 科 技

技 術 員 工 作 表 現 的

意見 

李紹軒老師 

及 

關偉強老師 

 

    總額： $518,770.-    
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7.2 「資訊科技綜合津貼」預算 

性 質  內 容 預算支出 

小型器材 

(每件$1000 或 

以下的器材) 

1.   新添置及更換 20 部顯示器，更換已經使用超過 8 年或以上之課室顯

示器，估計費用約為 $800 x 20 

16,000.00 

 

2.  資訊科技設備(每件$1000 以下）: 

(a) 掃瞄器 $950 x 1 (美術室) 

(b) 4 Ports Gigabit Switch $600 x 3 

(c) 8 Ports Gigabit Switch $990 x 2 

(d) Wireless Presenter 無線簡報器$990 x 1 

(e) Microsoft wireless adapter $350 x 10 

(f) A4 黑白打印機 $540 x 1 

(g) 相機腳架 $400 x 5 

(h) 網絡攝影機 $970 x 2 

(i) 維修用硬件零件，例如：HDD、DVD-ROM、Power Supply，等

等，估計費用約為$18,000； 

31,700.00 

 

3.   購置及更換 9 課室內已損壞之螢幕，估計費用約為$600 x 9 5,400.00 

學與教資源 

包括：教材、教師

參考資料、圖書館

圖書、泛讀計劃、

分拆教材等 

1.   教師參考資料：$500 500.00 

     

僱用服務及員工

薪酬 

薪金、MPF、長期服

務金等 

1.   技術支援人員 1 年薪酬 (IT Tech II) 175,000.00 

     

日常開支 

包括：文具、印刷、

消耗品、清潔用品、

急救用品、維修保

養、水電煤、寬頻等 

1.   微軟 EES 計劃，估計每年費用約為$26,000 26,000.00 

2.   e-Class 專題研習平台(雲端系統)每學年保養支出 16,000.00 

3.   連接互聯網及互聯網保安服務費，包括防毒軟件及防火牆的續期年

費、註冊域名年費／續期費等。例行必定支出有: 

(a) 寬頻服務費 $1700 x 12 = $20,400 

(b) 防毒軟件續期年費 $4,500 

(c) 資訊設備保險費 $2,500 

(d) 學習管理系統 MDM (支援 iPad 管理) $4,000 

(e) Adobe Software 1 年 1 用戶授權 $2600 

34,000.00 

4.  消耗品費用，包括打印機墨匣、碳粉、紙張、光碟、投影機燈泡及其

他資訊科技周邊耗用物品。消耗品例行支出有： 

(a) 打印機租機費：($350 + $832) x 12 = $14,184 

(b) 打印機 12 個月錶數估計支出約為$16,000 

(c) 更換投影機燈泡 10 個，估計支出約為$11,000 

(d) 其他消耗品開支，例如：電池、紙張、打印機碳粉、記憶卡、電

線、鍵盤、滑鼠、耳筒和光碟等等，估計支出約為$22,316  

(註：17-18 年度消耗品開支支出約為$20,000。) 

63,500.00 

5.  為購置的校內資訊科技設施安排保養維修服務，支出約為$6,000 6,000.00 

6.  為學校禮堂 3 部投影機，該批投影機平均已經使用超過 5 年或以上，

進行投影機清洗和除塵，估計費用約為$1,200 x 2 + $1,800 

4,200.00 

7.  技術支援服務費 (例如：租用雲端服務，存放學校網頁等等） 6,000.00 

8.  第二年利用租賃服務形式，提升學校大部份課室及特別室內之無線網

絡基礎設施，超出「提升學校無線網絡基礎設施」經常津貼撥款之額

外補貼，估計平均每年額外補貼租賃費用約為$700 x 12 = $8,400 

8,400.00 

總數： $392,700.00 
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7.3 「校本課後學習及支援計劃」計劃書 

二零一八/一九學年校本課後學習及支援計劃 

校本津貼 - 活動計劃表 

學校名稱 : 中華基督教會基新中學 

計劃統籌員姓名 : 阮小文 副校長 聯絡電話 : 2669 3906 

A. 本計劃受惠學生人數(人頭)預計共 365 名(包括 A. 領取綜援人數：122，B. 學生資助計劃全額津貼人數：168  C. 學校使用酌情權的清貧學生人數：75) 

B. 獲本津貼資助/補足的各項活動資料 

*活動名稱/類別 活動目標 
成功準則 

(例如:學習成果) 

評估方法 

(例如:測試、問卷等) 

活動舉辦時期 

/ 日期 

預計參加合資格學生 

人數# 
預計開支 

($) 

合辦機構/服務供應機

構名稱 

(如適用) 
A B C 

結他、Bass 結他 

訓練班 

掌握彈奏、結他、Bass 結他

的 技 巧 ， 可 早 日 組 隊 夾

Band 

按弦走把準確、 

演出成功 

音樂測試、表演 10/18-8/19 7 5 0 $10,000  

爵士鼓 

訓練班 

提高節奏感，可擔任正式鼓

手和鼔樂合奏團的樂手 

節奏準確 

演出成功 

音樂測試、表演 10/18-8/19 3 4 0 $10,000  

合唱團訓練 提高歌唱、演繹的技巧、培

養團隊精神 

音色明亮、音準準確 

演出成功 

出席率達 80%或以上 

音樂測試、表演、 

出席率 

10/18-8/19 7 12 2 $24,000  

管弦樂團訓練 建立演奏管弦樂的技巧、培

養團隊精神 

音色明亮、音準準確 

演出成功 

出席率達 80%或以上 

音樂測試、表演、 

出席率 

10/18-8/19 8 18 3 $100,000  

學習技巧訓練 

廸士尼學習之旅 

透過參與學習活動，發展學生

的學習技巧，讓參加者增加對

英語及提升他們對通識科目

的興趣，以應用所學實踐於生

活之中，並提供機會讓他們參

觀迪士尼樂園以豐富他們的

生活經驗。 

學習成果 問卷調查 9/18-8/19 5 6 12 $9,775  

學習技巧訓練 

剪髮體驗班 

透過活動，增加學生對不同行

業的認識，協助他們更完備地

訂立更好的生涯規劃計劃。 

學習成果 問卷調查 9/18-8/19 4 4 4 $7000  

自信心訓練 

歷奇訓練日 

透過活動，讓學生學習解決難

題技巧，以加強個人自信心及

友伴間的合作。 

學習成果 問卷調查 9/18-8/19 15 10 5 $10000  
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*活動名稱/類別 活動目標 
成功準則 

(例如:學習成果) 

評估方法 

(例如:測試、問卷等) 

活動舉辦時期 

/ 日期 

預計參加合資格學生 

人數# 
預計開支 

($) 

合辦機構/服務供應機

構名稱 

(如適用) 
A B C 

自信心訓練 

生命探索之旅 

透過體驗生命探索館，讓學生

體味生活的趣味，並提供機會

讓學生明白生與死的意義，藉

此教導珍惜生命，把握時間為

自己立下更好的目標。 

學習成果 問卷調查 9/18-8/19 10 5 5 $4900  

領袖訓練及社交 

室內射擊 

透過活動，讓學生學習體會團

隊合作的重要性，以加強個人

自信心及友伴間的關係。 

學習成果 問卷調查 9/18-8/19 10 10 10 $9500  

領袖訓練及社交 

自我認識 

透過活動，讓學生明白自我的

既念，並提升他們的自我認

識，協助他們更完備地發展。 

學習成果 問卷調查 9/18-8/19 2 2 4 $4500  

 

領袖訓練及社交 

情緒管理 

透過活動，讓學生明白情緒的

既念，並提升他們的自我認

識，協助他們更管理個人情

緒。 

學習成果 問卷調查 9/18-8/19 2 2 4 $4500  

 

中一及中二級 

保底課程 

透過導師課後功課輔導，對中

一至中二級學生進行拔尖保

底，提升他們對學習的信心。 

學習成果 問卷調查 9/18-8/19 3 8 4 $6,000  

 

中五級中英數通 

拔尖保底課程 

透過導師課後功課輔導，對中

五級學生進行拔尖保底，提升

他們對學習的信心。 

學習成果 問卷 9/18-8/19 10 10 5 $19,200  

 

合唱團 

主題公園演藝日 

透過在極受本地及外地旅客

歡迎的主題樂園公開演唱，增

加團員的表演經驗，同時提升

學生的自信心。 

學習成果 問卷 9/18-8/19 7 12 2 $7300  

 

上水廣場聖誕報佳音 

唱詩表演 

透過在本區大型商場公開演

唱聖詩，服務本區坊眾及遊

人，同時增加團員的表演經驗

及提升學生的自信心。 

學習成果 問卷 9/18-8/19 7 12 2 $450  

香港聯校音樂協會 

聯校音樂大賽 

透過參加校外比賽，增加團員

的表演經驗，同時提升學生的

自信心。 

音色明亮、音準準確 比賽成績 9/18-8/19 7 12 2 $820  
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*活動名稱/類別 活動目標 
成功準則 

(例如:學習成果) 

評估方法 

(例如:測試、問卷等) 

活動舉辦時期 

/ 日期 

預計參加合資格學生 

人數# 
預計開支 

($) 

合辦機構/服務供應機

構名稱 

(如適用) 
A B C 

本校合唱團 

與 

校外管弦樂團組織交流 

透過交流，擴闊樂器班成員的

眼界，提升演出水平。 

學習成果 問卷 9/18-8/19 8 18 3 $1200  

 

暑期課後功課輔導班 

透過暑期功課輔導，對中一至

中三級學生進行保底工作，提

升他們對學習的信心。 

學習成果 問卷 7-8/19 6 16 8 $12,800  

暑期英語交流日營 透過趣味性活動，讓學生增加

對外國文化的認識，從而提升

他們使用英語的信心。 

學習成果 問卷 7/19 1 2 0 $7,000  

活動 

項目總數：   19   

 ＠
學生人次 122 168 75 

總開支︰$248,945 

**總學生次 365 

 

備註: 

*活動名稱/類別如下：功課輔導、學習技巧訓練、語文訓練、參觀/戶外活動、文化藝術、體育活動、自信心訓練、義工服務、歷奇活動、領袖訓練及社交/溝通技巧訓練 

@學生人次：上列參加各項活動的受惠學生人數的總和 

**總學生人次：指 (A) + (B) + (C) 的總和 

# 合資格學生: 指(A)領取綜援/(B)學生資助計劃全額津貼及(C)學校使用酌情權的清貧學生
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7.4 「高中課程支援津貼」計劃書 

 

項目 關注重點 推行計劃 預期好處 推行時間表 所需資源 表現指標 評估機制 負責人 

1名 

教學助

理 

支援學科及

學校行政工

作，協助製

作教材. 

 

聘 用 一 名 教

學助理 

減輕學科老

師工作負擔. 

由 2018 年 9 月

起 至 2019 年 8

月，為期12個

月。 

教師薪酬及強

積金供款,全年

酬 金 合 共 

$165,123. 

教學助理工

作評估內的

表現指標. 

利用教學助

理工作評估

表. 

阮小文

副校長 

數學科 

合約 

教師 

支援數學科

分組教學工

作 , 分 擔數

學科老師教

節. 

 

聘 用 一 名 數

學 科 合 約 教

師 分 擔 部 分

數 學 科 老 師

教節. 該合約

教 師 需 擔 任

班 主 任 及 帶

領課外活動. 

減輕數學科

老 師 處 理

NSS及 TSA

工作負擔. 

由 2018 年 9 月

起 至 2019 年 8

月，為期12個

月。 

教師薪酬及強

積金供款 , 全

年 酬 金 合 共 

$400,260. 

教師工作評

估內的表現

指標. 

利用教師工

作評估表. 

潘玉娥

老師 

英文科 

合約 

教師 

支援英文科

分組教學工

作 , 分 擔英

文科老師教

節. 

 

聘 用 一 名 英

文 科 合 約 教

師 分 擔 部 分

英 文 科 老 師

教節. 該合約

教 師 需 擔 任

班 主 任 及 帶

領課外活動. 

減輕英文科

老 師 處 理

NSS及 TSA 

工作負擔. 

2018年9月，為

期1個月。 

教師薪酬及強

積金供款 , 兩

個月酬金合共 

$28,859.25. 

教師工作評

估內的表現

指標. 

利用教師工

作評估表. 

張慧賢

老師 

     總額 

$594,242.25 
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HK$ HK$

收入

擴大的營辦津貼 - 基線指標撥款 2,077,606.5   

利息收入 19,200.0        

支出

學科預算開支 253,659         

委員會預算開支 242,900         

學會預算開支 347,865         

購置家具設備及工程 965,550         

水、電、煤、電話 431,700         

印刷、文具及消耗性用品 247,000         

電梯保養費 105,000         

雜項 70,300           

2,663,974.0   

盈餘 / (赤字) (567,167.5)

中華基督教會基新中學法團校董會

擴大的營辦津貼 - 基線指標撥款

2018-2019 財政預算

學科

10% 委員會

9%

學會

13%

家具設備及工程

36%

水、電、煤、電話

16%

印刷、文具及

消耗性用品

9%

電梯保養費

4%

雜項

3%

7.5 財政預算 
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7.6「整合代課教師津貼 (TRG)計劃書 

 

項目 
關注 

重點 
推行計劃 預期好處 

推行 

時間表 
所需資源 表現指標 評估機制 負責人 

中文科

合約 

教師 

支 援 中 文

科 分 組 教

學 工 作 ， 

分 擔 中 文

科 老 師 教

節。 

 

聘用一名中

文科合約教

師分擔部分

中文科老師

教 節 . 該 合

約教師需擔

任班主任及

帶領課外活

動。 

減輕中文科老

師處理NSS及 

TSA 工 作 負

擔。 

由 2018 年 9

月 起 至 2019

年8月，為期

12個月。 

教師薪酬及強

積金供款， 

全年酬金合共 

$381,840。 

教師工作評

估表內的表

現指標。 

利用教師工

作評估表。 

蘇玉英 

老師 

英文科

合約 

教師 

支 援 英 文

科 分 組 教

學 工 作 ， 

分 擔 英 文

科 老 師 教

節。 

聘用一名英

文科合約教

師分擔部分

英文科老師

教節，該合

約教師需擔

任班主任及

帶領課外活

動。 

減輕英文科老

師處理NSS及 

TSA 工 作 負

擔。 

由 2018 年 9

月 起 至 2019

年8月，為期

12個月。 

教師薪酬及強

積金供款， 

全年酬金合共 

$346,311。 

教師工作評

估內的表現

指標。 

利用教師工

作評估表。 

張慧賢 

老師 

英文科

合約 

教師 

支 援 英 文

科 分 組 教

學 工 作 ， 

分 擔 英 文

科 老 師 教

節。 

聘用一名英

文科合約教

師分擔部分

英文科老師

教節，該合

約教師需擔

任班主任及

帶領課外活

動。 

減輕英文科老

師處理NSS及 

TSA 工 作 負

擔。 

由 2018 年 9

月 起 至 2019

年8月，為期

12個月。 

教師薪酬及強

積金供款， 

全年酬金合共 

$346,311。 

教師工作評

估內的表現

指標。 

利用教師工

作評估表。 

張慧賢 

老師 

數學科

合約 

教師 

支 援 數 學

科 分 組 教

學 工 作 , 

分 擔 數 學

科 老 師 教

節。 

 

聘用一名數

學科合約教

師分擔部分

數學科老師

教節，該合

約教師需擔

任班主任及

帶領課外活

動。 

減輕數學科老

師處理NSS及 

TSA 工 作 負

擔。 

由 2018 年 9

月 起 至 2019

年8月，為期

12個月。 

教師薪酬及強

積金供款， 

全年酬金合共 

$346,311。 

教師工作評

估內的表現

指標。 

利用教師工

作評估表。 

潘玉娥 

老師 

通識科

合約 

教師 

支 援 通 識

科 分 組 教

學工作，分

擔 通 識 科

老師教節。 

 

聘用一名通

識科合約教

師分擔部分

通識科老師

教節，該合

約教師需帶

領 課 外 活

動。 

減輕通識科老

師處理NSS及 

SBA 工 作 負

擔。 

由 2018 年 9

月 起 至 2019

年8月，為期

12個月。 

教師薪酬及強

積金供款， 

全年酬金合共 

$439,020. 

教師工作評

估內的表現

指標。 

利用教師工

作評估表. 

林嘉慧 

老師 

     總額 

$1,859,793 
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7.7 多元學習津貼(DLG)計劃書 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

發展重點 推行策略 / 具體工作 
推行時間表 負責部門 / 

負責人 
所需資源 

18-19 19-20 20-21 

 

開展培育資優

學童課程 

成立資優組統籌資優

教育事宜，引入評鑑

工具鑑別資優生。 

   龔俊瑜老師  

以抽離特定範疇形式

(2D) 培育學生領導才

能。 

   龔俊瑜老師 $50000 x 3 年 

繼續以校外支援形式

(Tier3) 培育其他方面

人才(例如 leadership) 

   龔俊瑜老師  

以校外支援形式(Tier 

2) 培育學生有關以學

科主導的課程。 

   龔俊瑜老師 $30000 x 3 年 

繼續參考其他學校推

行資優教育經驗，加

強小組成員培訓，貯

備人才。 

   龔俊瑜老師  

完善學校的人才庫。    龔俊瑜老師  
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三年計劃書-為第九屆高中學生(由 2018/19 至 2020/21 學年) 

資優教育行動計劃書 

教育局 

多元學習

津貼資助

的課程 

策略和預期效益 

(例如如何照顧學生的 

多元學習需要) 

課程名稱和課程

提供機構 
修業期 目標學生 

預計每年涉及的 

學生人數 學生學習的 

評估 / 成功指標 
負責教師 

18-19 19-20 20-21 

其他課程 1. 培訓學生領導才能 

2. 提高學生領導特質 

領袖培訓營 一年兩次 中四至中六

資優組學生 

30 30 30 1. 學生完成所有培訓活

動 

2. 領導才能及自信心提

高 

校內及 

外聘導師 

(資優教育課程) 

1. 提高學生創意及批判

性思考能力 

2. 提升資優學生英文表

達能力 

英語話劇 

及辯論班 

各四堂 中四及中五

學生 

15 15 15 1. 學生創意及批判性思

考能力提升 

2. 學生英文寫作及說話

表達能力提升 

外聘導師 

(資優教育課程) 

1. 提高學生在創意及科

技運用能力 

2. 提升資優學生英文表

達能力 

英文短片製作班 五堂 中四及中五

學生 

30 30 30 1. 學生能制作創意短片 

2. 學生英文表達能力提

升 

外聘導師 

(資優教育課程) 

1. 提升資優學生個別學

科能力 

參加各大專院校

或校外機構舉辦

之資優課程 

一年 中四至中六

學生 

3-10 3-10 3-10 1. 學生個別學科方面提

升 

大專院校

或校外機

構導師 
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7.8 生涯規劃發展津貼(CLPG)計劃書 

 

2018/19年度生涯規劃教育及升學就業輔導服務工作計劃 

 

目標 策略 
監察/評估 

(包括量化及質化) 
生涯規劃津貼的分配 

釋放升學及就業輔

導組教師空間， 提

升專責教師團隊的

能量，推動全面生涯

規劃教育及升學就

業輔導服務， 讓學

生掌握升學就業資

訊及知識、及早為升

學就業作好思想準

備。 

聘請一名教師（教

學及協助推展生涯

規劃教育），分擔三

名升學及就業輔導

組 教 師 課 堂 ( 由

2018 年 9 月起至

2019 年 7 月，為期

11 個月) 

1. 全學年舉辦 15 次

校內講座或工作

坊，10 次出外參觀

升學及職訓機構。 

2. 協助學生認知中三
至中六主要升學及

就業出路及報讀相
關課程。 

3. COA 職業喜愛測
試，幫助學生了解
自己而作出更佳的
選科、升學及就
業。 

4. 中二, 中四及中五
生涯規劃工作坊。 

5. 評估方法：問卷 

教師薪酬及強積金供

款合共$317,452.- 

 

升學及就業輔導組預

算： 

$51,000.- (全年活動經

費及交通支出) 

為學生提供個別生

涯規劃 

聘請兩名生涯規劃

主任(由 2018 年 9

月起至 2019 年 7

月，為期 11 個月) 

個別面見中四及中五

同學, 為其提供個別生

涯規劃意見，特別關注

成績及態度稍遜的學

生，達 200 人次，問卷

調 查 ， 學 生 滿 意 達

75%。 

兩名生涯規劃主任薪

酬及強積金供款合共 

$271,830 

總額： $640,282 
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7.9 中學「學習支援津貼」(特殊教育需要的學生) (LSGSS) 計劃書 (活動)  

*活動名稱/類別 活動目標 
成功準則 

(例如:學習成果) 

評估方法 

(例如:測試、 

問卷等) 

活動舉辦 

時期 / 日期 

預計參加 

合資格 

學生人數# 

預計開支 

合辦機構/ 

服務供應機構名稱 

(如適用) 

言語治療服務 
加強學童的言語能力，從而提高他們的學習能力及與

別人溝通的技巧。 
學習成果 問卷調查 9/18-8/19 60 $100,000 待定 

英語能力訓練小組 
為有讀寫困難的學生提供英語能力訓練，以加強他們

的對英文認讀及書寫技巧 
學習成果 問卷調查 9/18-8/19 16 $14,000 待定 

中文能力訓練小組 
為有讀寫困難的學生提供中文能力訓練，以加強他們

的對中文認讀及書寫技巧 
學習成果 問卷調查 9/18-8/19 18 $20,000 待定 

共融活動 

共融週 

透過一系列的共融活動，例如:週會、攤位活動及校內

宣傳，讓校內學生增加對有特殊教育需要學生的困難，

學習包容不同能力的同學以及相處之道，建立和諧班

級氣氛。 

學習成果 工作員觀測 9/18-8/19 200 $3,700 待定 

共融活動 

大哥哥大姐姐訓練 

透過參與學習活動，讓學長們了解有特殊教育需要學

生的特性，教授他們如何協助學弟們適應校內生活，並

協助他們建立正面及有意義的社交支援網絡。 

學習成果 問卷調查 9/18-8/19 12 $500 待定 

共融活動 

大哥哥大姐姐 

訓練營 

透過營會活動，加強學生與人相處技巧，教授學生如何

計劃及實行共融活動。 學習成果 問卷調查 9/18-8/19 20 $3,000 待定 

共融活動 

美食大製作 

透過活動，讓學生學習解決難題技巧，以加強個人自信

心及友伴間的合作。 
學習成果 問卷調查 9/18-8/19 20 $5,000*1 待定 

共融活動 

共融日營 

透過活動，讓學生學習體會團隊合作的重要性，以加強

個人自信心及同濟間的關係。 
學習成果 問卷調查 9/18-8/19 20 $4,900*2 待定 

社交小組(8 組) 
透過小組訓練，讓學生學習體會適當溝通的重要性，以

加強學生與人相處技巧。 
學習成果 問卷調查 9/18-8/19 48 $48,000 待定 

生涯規劃活動 
透過體驗活動，讓學生及早對不同行業的認識，協助他

們更完備地訂立更好的生涯規劃計劃。 
學習成果 問卷調查 9/18-8/19 16 $20,000 待定 

臨床心理學家服務 

臨床心理學家會透過臨床面談和標準化的評估工具，

了解個別人士的心理特性和所面對的困難。評估範疇

包括智力、情緒/行為問題、性格、學習障礙、其他心

理/精神問題等。 

學習成果 問卷調查 9/18-8/19 5(約 24 節) $20,000 待定 

活動項目總數： 11  
已包括以下項目： 

*1 教與學資源：特殊教育需要書藉或有關資源  $500 

*2 其他開支：學生檔案物資  $400 

總學生人次 411 小結：$239,100 
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7.9 中學「學習支援津貼」(特殊教育需要的學生) (LSGSS)計劃書 (人力資源)  

項目 
關注 

重點 
推行計劃 預期好處 

推行 

時間表 
所需資源 表現指標 評估機制 負責人 

共融 

發展 

主任 

支援SEN

學生的情

意發展及

建立校園

共融文

化。 

聘用一名共融
發展主任推動
校園共融活動
及統籌小組學
習活動。 

為SEN學生提供

適 當 的 輔 導 服

務，及提升校園

共融文化。 

由2018年 

9月起至

2019年8

月，為期

12個月。 

全年酬金 

合共 

$439,020.- 

中學非教學

人員工作評

估內的表現

指標。 

利用中學非

教學人員工

作評估表。 

陳國民 

老師 

中文科 

合約 

教師 

支援中文

科分組教

學工作，

及SEN學

生的學習

支援工

作。 

聘用一名中文

科合約教師支

援中文科分組

教學工作。該

合約教師需擔

任班主任及帶

領課外活動。 

支援SEN學生的

學習需要，為懷

疑 讀 寫 障 礙 學

生 進 行 初 步 評

估。 

由2018年 

9月起至

2019年8

月，為期

12個月。 

全年酬金 

合共 

$381,840.- 

教師工作評

估內的表現

指標。 

利用教師工

作評估表。 

蘇玉英 

老師 

英文科 

合約 

教師 

支援英文

科分組教

學工作，

及SEN學

生的學習

支援工

作。 

聘用一名英文

科合約教師支

援英文科分組

教學工作。該

合約教師需擔

任圖書館理及

帶領課外活

動。 

支援SEN學生的

學習需要，分組

教 學 工 作 能 提

升教與學效能。 

由2018年 

9月起至

2019年8

月，為期

12個月。 

全年酬金 

合共 

$400,260.- 

教師工作評

估內的表現

指標。 

利用教師工

作評估表。 

張慧賢 

老師 

數學科 

教學 

助理 

支援數學

科協作教

學工作，

為 SEN學

生設計數

學科教

材。 

聘用一名數學

科教學助理支

援數學科協作

教學工作。該

教學助理需處

理學生支援組

的行政工作。 

支援SEN學生的

學習需要，提升

SEN學生學習中

文的果效。 

由2018年 

9月起至

2019年8

月，為期

12個月。 

全年酬金 

合共  

$165,123.- 

中學非教學

人員工作評

估內的表現

指標。 

利用中學非

教學人員工

作評估表。 

潘玉娥 

老師 

    小結： $1,386,243    

    總額： $1,625,343    
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7.10 德育及國民教育支援津貼 

性 質 內 容 預算支出 

學生活動 

包括：交流團、 

興趣班、講員費、

活動車費、 

場地租金、 

比賽報名費、 

獎盃、獎牌、 

學會物資等 

1. 教育考察團 (代課老師薪金、團費、團衣津貼、紀念品、橫額製作) $20,300 

2. 公民教育營 $16,000 

3. 周會 (講員費、話劇演出費用) $4,500 

4. 六四事件紀念活動 $500 

5. 公民大使培訓 (報名費、活動津貼等) $1,000 

6. 校外活動 (參觀、論壇、研討會、講座) 交通津貼 $4,500 

7. 其他活動 (門票、報名費) $2,000 

學生獎勵 

包括：書劵、 

禮物、慶功宴等 

1. 書券、禮物、活動紀念品 $1,000 

  
  

總數： $49,800 

 
 

7.11 推動中國歷史及文化的一筆過津貼 

項目 活動項目名稱及內容 預期目標 監察 / 評估 津貼分配 負責人 

1 西安歷史文化考察之旅

學習及考察 (地點暫定) 

-參觀西安的文化古蹟，

例如秦始皇兵馬俑、西安

碑林、半坡博物館、秦始

皇陵及鐘樓和鼓樓等 

考察西安的名

勝古蹟，體驗

當地文化，提

升學生對中國

歷史和中華文

化的興趣和認

識。 

 觀察 

 問卷調查(抽樣) 

 交通、住宿、參觀

及膳食費( 5 日 4

夜 )：$5,000 x 30

人 (師生) 

 總費用：$150,000 

畢涴薇

老師 

總數： $150,000 

 

 

7.12 推廣閱讀津貼 

 

項目名稱* 預算開支（$）

購置圖書

實體書

電子書

網上閱讀計劃

£e 悅讀 學校 計 劃

£其他計劃：_______________________________________

閱讀 活 動

þ聘請作家、專業說故事人等進行講座

£ 僱用外間提供課程機構協助舉辦與推廣閱讀有關的學生學習活動

£支付學生參加閱讀活動或比賽的報名費

£資助學生參加或報讀與閱讀有關的收費活動或課程

其他：____________________________________________
4.

58,000.00HK$                

2,000.00HK$                  

1.

2.

3.
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8. 人力資源管理 

8.1 教職員發展及培訓 

8.1.1  本年度之教師發展及培訓方向是加強教師的專業能量、提升教學質素，並於下
列各方面作培訓︰ 

 提升學業成績 

 學生德育培養 

 

       8.1.2 本年度教師培訓模式如下︰ 

 教師培訓日（每年三天） 

 觀課安排（校長及校監可於任何時間進行觀課、三位副校長及學務主任分
別觀各科主任及科任老師課） 

 團隊訓練日營 / 宿營（各小組按需要不定期舉行） 

 資深老師支援系統（按個別老師需要而作出合適之安排） 

 教師互相觀課 

 新老師入職培訓及師友計劃 

 

    8.1.3 專業發展 / 人材輸出 

本校有超過 56.3%老師已有碩士學位，多名老師曾多次獲教育局及其他團體邀
請作研討會之講員。本校樂於與教育界人士分享我們的教學經驗和心得。 

 

8.2 人事管理 

 8.2.1 為老師創造空間 

校方尊重老師的專業能力和判斷力，在可行範圍內，給予老師資源上的支援和
自主空間。校方亦從善如流聽取老師的意見進行檢討，又於財政能力許可的範
圍內，增加文員及技術員，以協助老師的庶務工作。 

 

  8.2.2 賦權承責 

校方樂於安排老師擔當不同的行政崗位，藉著行政職務，建立老師的自信和累
積經驗，又透過成立不同類型的委員會，加強各種職務的效能、透明度和問責
性。委員會的成員都是按老師的興趣和能力而編定，望能人盡其才，各盡所能。
本校各小組都能獨當一面；發揮事半功倍的效能。於委員會內，亦因有不同年
資 / 經驗的成員而產生了師徒培訓的果效，成效顯著。 

 

  8.2.3 支援、引導、監管 

老師的教學、訓輔、行政工作，由校長及資深老師不時提點和輔導，令老師不
斷成長。 


